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MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK SEKTÖRÜ  
KUVEYT ÜLKE RAPORU 

 
1. KUVEYT İNŞAAT PİYASASI VE GÜNCEL PROJELER 
 
Kuveyt, 130 milyar $’ın üzerinde gayrisafi milli hasılası, 30 bin $’a yakın kişi başına düşen milli 
geliri ile Körfez bölgesinin en önemli ülkelerinden biri konumundadır. 
 
Kuveyt ekonomisi büyük oranda petrole bağlı bir ekonomi olup düşük nüfusu ile birlikte yüksek 
milli gelire sahiptir. İhracat gelirlerinin %95’i petrole bağlıdır. Petrol ve doğalgaz gelirleri milli 
gelirin de yaklaşık %70’ine tekabül etmektedir. Sanayi sektörü hidrokarbona dayalı rafineri ve 
petrokimya endüstrisinden oluşmaktadır.  
 
Bu konumunun farkında olan Kuveyt hükümeti, ekonomisini dönüştürüp çeşitlendirmek, yeni iş 
imkanları oluşturmak, doğrudan yabancı yatırım, yenilenebilir enerji, bilgi teknolojileri ve hizmet 
sektöründe bilgi transferini hızlandırmak amacıyla çalışmalara başlamış ve ilk defa 2007 yılında 
2035 Vizyonu-Yeni Kuveyt projesini kamuoyuna duyurmuştur. Bu proje ile hedeflenen, Kuveyt’in 
2035 yılına kadar bölgedeki en önemli finansal ve ticari merkez olmasını sağlamaktır. Bu Vizyon 
dahilinde 5 yıllık dönemleri içeren orta vadeli planlar hazırlanmaktadır. 14 Ocak 2014 tarihinde 
Ulusal Meclis’te kabul edilen ve 2015-2020 yıllarını kapsayan orta vadeli planda 88 adet stratejik 
kalkınma projesinin hayata geçirilmesi amaçlanmıştır. 2019/2020 yıllık planında ise 77 milyar 
dolar değerinde 22 stratejik projenin hayata geçirilmesi amaçlanmaktadır. Halihazırda farklı 
aşamalarda devam eden büyük projeler ise Jaber Al-Ahmed, South Saad Al-Abdullah, Sabah Al-
Ahmed, Al-Kiran, Al-Ahmadi, Sulaibkhat, Jahra, South Mutlaa, Nawaf Al-Ahmed konut proje 
alanları, Silk City ve 5 Ada Rekreasyon Projesi, Jaber Al-Ahmad Otoyolu, GCC Tren Yolu ve Kuveyt 
Metro projesi, Mubarak Al-Kabir Limanı ile Kuveyt Uluslararası Havaalanı Yeni Terminal Binası 
projesidir.  
 
BNC Bilgi Tabanına göre, Kuveyt’te kamu ve özel 241,7 milyar dolarlık 688 aktif proje bulunmakta 
olup, bunların yaklaşık % 58'i inşaat aşamasına geçmiştir. Meed veritabanında yer alan habere 
göre 2016 yılından sonra bitirilen projelerin değeri yeni açılan ihalelerin değerinin üzerine 
çıktığından, inşaat firmaları açısından net getiri negatife dönmüştür. Aynı habere göre, 2019 
yılında yeni açılan ihalelerin bitirilen projelerden fazla olması beklenmektedir. Esasında, 2014 
yılından bu yana düşük seyreden petrol fiyatları Körfez ülkelerinde genel olarak inşaat sektöründe 
2013-2015 dönemine kıyasla bir gerilemeye neden olmuştur. 2016-2018 dönemindeki yeni proje 
faaliyetleri 2013-2015 dönemine göre üçte bir seviyesine kadar düşmüştür. Bu anlamda, son 3 
yılda Kuveyt’te de yeni açılan ihalelerde düşüş gözlemlenmiştir. 2014 yılında 6,6 milyar $ 
seviyesinde olan kamu ihalelerinin toplam tutarı, 2017 yılında 1,5 milyar $’a kadar düşmüş, 2018 
yılında ise az da olsa toparlanarak 3,3 milyar $ seviyesine çıkmıştır.  
 
Halihazırda aktif olarak devam eden kamu projelerinin toplam büyüklüğü 32 milyar $’ı 
bulmaktadır. Bu anlamda, Körfez bölgesinde devam eden proje büyüklüğünün %10’u Kuveyt’te 
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mukimdir. Devam eden kamu projelerinin büyük bölümü petrokimya ve ulaştırma sektörlerinde 
yer almaktadır. 2019 yılının ikinci yarısı ve 2020 yılında inşaat sektöründe bir hareketlenme 
beklenmektedir.  
 
Kuveyt’te müteahhitlik, müşavirlik ve gayrimenkul sektörünün kalbinin attığı bir etkinlik olan The 
Big 5 etkinliğinde, Kuveyt’in henüz yeni başlamış olan 48 milyar dolarlık projesinin olduğu, yeni 
projelerle bu rakamın hızla tırmanacağı ve sektöre giriş yapmak isteyen yabancılar için önemli 
fırsatları içinde barındırdığı uzmanlarca ifade edilmiştir.  
 
National Bank of Kuwait tarafından hazırlanan Kuveyt Müteahhitlik Raporuna göre, Kuveyt’in 
açıkladığı projelerin yoğunluğuna bakıldığında, sırasıyla petrol sektörü, konut, havalimanı inşaatı, 
yol ve altyapı, hükümet binalarının yenilenmesi konularının ağırlık kazandığı görülmektedir. 
Ayrıca, Kamu-Özel Ortaklığı projelerinde de enerji, deniz suyunun artırılması, katı atık yönetimi 
ve atık su yönetimi alanında projelerin ihale edildiği görülmektedir.  
 
 

 
Kuveyt Hükümetinin açıkladığı stratejik projeler ve ilerlemeleri tabloda gösterilmektedir.  
 
Kuveyt’te 2018 yılında ihale aktivitesi azalmış olmasına rağmen Çin firması Sinohydro 224 milyon 
$’lık bir altyapı işi almıştır. Kuveytli yerel firmalardan United Building Company (UBC) firması,  
Sabah al-Ahmed City adlı yeni yerleşim yerinde 40 apartman büyüklüğünde 246 milyon $’lık bir 
konut projesi ihalesi almıştır. Sabah al-Ahmed City tamamıyla bitirildiğinde 40 kilometrelik bir 
alanda 2.000 villa ve benzer sayıda daireler ile 52 okul ve 70 camilik bir şehir kurulacaktır. 
 
Yine bu yıl içinde ülkemiz firmalarından Limak, South Abdullah al-Mubarak projesinde bir altyapı 
işi almıştır. Ek olarak, ülkemiz firmalarından Cengiz ve Polatyol ile Çinli Gezhouba Corporation 
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firmaları 104 kilometre karelik Güney Al-Mutlaa projesinde altyapı işlerine 2018 yılında 
başlamıştır. 
 
Kuveyt Uluslararası Havalimanı’nın terminal binası inşaatı Limak tarafından yapılmaktadır. Ancak, 
Kuveyt Uluslararası Havalimanı projesinin otopark, bağlantı yolları, apron, pistler ve diğer 
müştemilata yönelik ihaleleri henüz yapılmamıştır. Havalimanı projesinin kalan kısımlarının iki 
ayrı paket halinde 2019 yılı içinde ihale edilmesi beklenmektedir. 
 
Havaalanı projesi haricinde, Kuwait Oil Company tarafından firmanın yerleşkesinin içinde yer 
aldığı Ahmadi şehrinin yeniden inşası projesi gündemdedir. Söz konusu projenin 10 yıl sürmesi 
beklenmektedir.  
 
Kuveyt’in gündeminde yer alan en önemli projelerinden birisi de 10 milyar $ büyüklükte olması 
beklenen Al Zour Petrokimya tesisidir. Söz konusu tesis, büyük ölçüde tamamlanıp 2019 yılı 
sonunda açılması plananlanan ve faaliyete geçtiğinde günlük 615 bin varil petrolün işleneceği Al 
Zour Rafinerisi ile entegreli olacaktır. Petrokimya tesisinin dizayn ve projesi İngiliz Wood Group 
tarafından yapılmıştır. İhale, Kuwait Integrated Petroleum Industries Company tarafından 
yapılacaktır. Projede üç ana tesis bulunmaktadır: Olefins 3, Aromatics 2 ve Al-Zour Rafinerisi ile 
bağlantılı olarak oluşturulan gazolin bloku. Engineering, procurement and construction (EPC) 
şeklinde ihale edilecek olan projelerin ilk iki paketi için Aralık 2018’de ön yeterlilik başvuruları 
yapılmıştır. İlk paket gazolin ve aromatik tesislerini kapsarken ikinci paketin olefin tesisi ile diğer 
hizmet birimlerini içerdiği bilgisi edinilmiştir. Her iki paketin büyüklükleri 4’er milyar $’dır. Al Zour 
petrokimya tesisinin en geç 2024 yılında tamamıyla faaliyete geçmesi beklenmektedir. Faaliyete 
geçtikten sonra yıllık 940 bin ton polipropilen, 1,4 milyon ton paraksilen ve 420 bin ton gazolin 
üretilmesi beklenmektedir. Yakınında bulunan Al-Zour Rafinerisinden tedarik edilecek propan ve 
naftadan da yıllık 209 bin ton yakıt üretilmesi planlanmaktadır. 
 
Kuveyt’te uzun zamandır gündemde olan bir başka proje ise İpek Şehri projesidir. Proje, Kuveyt’in 
kuzeyinde yer alan Subiya yarımadası ile Bubiyan adasını da içeren toplam 5 adadan oluşan bir 
alanda yer almaktadır. Tahmin edilen toplam büyüklüğü 86 milyar $ olan proje ile hedeflenen, 
Kuveyt’e ikinci bir şehir kurarak Kuveyt’i bölgenin en önemli finansal ve ticari merkezi haline 
dönüştürmektir. İpek Şehri’nde kurulacak yabancı yatırımlara büyük kolaylıklar sağlanacak olup 
şehir ayrı bir kanuna tabi tutulacaktır. Proje konsept olarak Çin’in Bir Kuşak Bir Yol projesi ile 
örtüşmektedir. Bu anlamda, Kuveyt Devleti ile Çin Halk Cumhuriyeti 2018 yılında İpek Şehri’nin 
inşa edilmesine yönelik bir iyi niyet sözleşmesi imzalamıştır. Hatta iki ülke arasında İpek Şehri 
projelerinin finansmanına yönelik 10 milyar $ büyüklüğünde bir yatırım fonu tesis edilmiştir. 
Gelişen süreçte, söz konusu projede önceliği Çinli firmalara verileceği düşünülmektedir. Projeyle 
ilgili Kuveyt’in içinde ciddi bir muhalefet de yer almaktadır. Ancak, söz konusu projenin hayata 
geçmesi durumunda ülkemiz inşaat firmaları için kısa ve orta vadede önemli fırsatlar 
doğabilecektir.  
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2. İHALE SÜRECİ ve ÇEŞİTLİ HUSUSLAR 

Kuveyt’te tüm kamu ihaleleri eski adıyla Central Tendering Commitee (CTC), yeni adıyla Central 
Agency for Public Tenders (CAPT) isimli idare tarafından duyurulmaktadır. Kurum halen CTC’nin 
okunuşu olan Sitisi olarak yaygın bir şekilde iş dünyasında kullanılmaktadır. Kurumun ihale 
duyurularına Arapça ve İngilizce olarak https://capt.gov.kw/en/ bağlantısından erişilmektedir. 
CAPT tarafından gerçekleştirilen ihale prosedürleri  37/1964 sayılı kanunla düzenlenmiştir.  
 
Kuveyt’te ihalelere iki türlü girilebilmektedir. Birincisi uluslararası ihalelerdir. Bu ihalelere 
girilmeden önce yabancı firma CAPT nezdinde onaylanmış (registered) olmalıdır. Ardından firma 
tarafından uluslararası ihaleye teklif verilebilmektedir. İhaleye katılırken firmaların geçmiş 
performansı göz önüne alınmaktadır. Firmalar dört kategoride teklif verebilmektedir. 250 – 500 
milyon Kuveyt Dinarı (KD) iş üstlenebilecek firmalar birinci kategori firmalardır. 100 - 250 milyon 
KD arası firmalar ikinci kategori firmalardır. 30 – 100 milyon KD arası firmalar üçüncü kategori 
firmalardır. 10 – 30 milyon KD arası firmalar ise dördüncü kategori firmalardır. İhalelerin tümü 
CAPT’nin websitesinde yayınlanmaktadır. Belirli bir limitin altındaki küçük ölçekli ihaleleri ise 
kurumlar kendileri yapabilmektedir. Firmalar ihaleye çağrı üzerine teklif de verebilmektedir. 
Firma, uluslararası ihaleye girse ve kazansa bile, sonradan yerel bir ortakla sponsorluk (local 
agent) sözleşmesi imzalamak zorundadır. Firmanın yerel ortakla yaptığı anlaşmada yerel ortak, 
ihale bedeli üzerinden yüzde 1,5 ila 3 arası komisyon almaktadır. Bedel yükseldikçe komisyon 
oranı düşmektedir. Yerel ortak bunun karşılığında firmanın Kuveyt kamu idareleri nezdindeki tüm 
işlerini gerçekleştirmektedir. Yerel ihalelerde ise firmaların önce onaylanması, ardından da 
ihalelere girmesi gerekmektedir. Yerel ihalelere katılmak için de bir sponsorluk anlaşması 
yapılması gerekmektedir. 

Ön yeterlilik için, ilgili yabancı şirketin Kuveytli yerel ortağı tarafından CAPT’ye bu şirketin 
yeterliliğine ilişkin bir takım dokümanlar sunulması gerekmektedir. CAPT bu çerçevede kendi 
onayından geçen firma listesini, firmaların teknik kapasitelerini, mali güçlerini ve geçmişte benzer 
projeler konusundaki tecrübelerini değerlendirmek üzere ilgili bakanlık veya bakanlıklara 
gönderebilmektedir. Değerlendirmeyi müteakip ilgili Bakanlık veya kurum, CAPT’ye ön yeterliliği 
almış firmaların kısa listesini bildirmektedir. CAPT bazı firmaların hatalı olarak dışarda bırakılmış 
olduğunu düşünürse bunları kendi inisiyatifiyle listeye ekleyebilmektedir. Öte yandan, Kuveyt’in 
Toplu Konut İdaresi olan Public Authority for Housing and Welfare (PAHW) ile Kuveyt’in milli 
petrol firmaları olan Kuwait National Petroleum Company ile Kuwait Petroleum Corporation 
CAPT’den bağımsız olarak ön yeterlilik süreçlerini kendi bünyelerinde yapmaktadır. Ek olarak, 
PAHW ihalelerinin ilanları CAPT tarafından yayınlanmamakta, ilanlar PAHW tarafından 
yayınlanmaktadır. İhale dosyaları da benzer şekilde PAHW’ye teslim edilmektedir.  

Uluslararası bir firmanın her bir ihale başvurusunda tekrar ön yeterlilik gerekebilmektedir. 
Bakanlıkların daha önce temin ettikleri bir hizmete veya ürüne çok benzeyen bir ürün veya hizmet 
ihtiyacı tekerrür ederse, daha önceden bu hizmeti veya ürünü temin etmiş olan belirli 
firmalardan, tekrar aynı hizmet veya ürün talep edilebilir. Bazı durumlarda Bakanlıklar firmaların 

https://capt.gov.kw/en/
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otomatik olarak ön yeterliliği haiz olduklarını açıklayabilmekte ve sadece bu firmalar ihaleye davet 
edilebilmektedir. Nadiren olağanüstülük veya zorluk içeren bir işi yapma konusunda belirli bir 
firmanın kabiliyeti varsa veya ürününe ihtiyaç duyuluyorsa, acentesi olmasa da bu firmadan 
ihaleye teklif vermesi talep edilebilmektedir.  

İhale dokümanlarını temin edebilmek için Arapça yazılmış bir mektup ile birlikte çek olarak 
ödenecek bir ücret vermek gerekmektedir.  Dokümanlar sadece Resmi Gazete ilanında belirtilen 
yerde ve tarihte temin edilebilmektedir. İhale dokümanları için belirlenen ücret, ihale bedeli için 
tahmin edilen rakama göre değişebilmektedir. İhale tekliflerinin yine ilanda belirtilen usul ve yer 
çerçevesinde son başvuru tarihine uygun olarak CAPT’ye takdim edilmesi gerekmektedir. İhale 
teklifi ihale dokümanlarında belirtilen şartlara kesinlikle uygun olmalıdır. Teklifle beraber diğer 
destekleyici belge ve dokümanlar ile ihale dokümanlarının satın alındığını gösteren orijinal 
makbuzlar takdim edilmelidir. Bu süreçte oldukça basit görülebilecek uygunsuzluk veya eksiklikler 
dahi, hukuki açıdan ihaleyi kaybetmeyi netice verebilmektedir.  

Hem ihaleyi talep eden kamu kurumlarında, hem de CAPT bünyesinde onaylanmış tedarikçi 
listeleri bulunmaktadır. Listede yer almak için Kuveytli bir tüccar olma şartı vardır. Kayıt 
başvuruları genellikle ihaleyi talep eden kamu kurumuna yapılmaktadır.  

Bazı durumlarda ihale dokümanlarını satın alan firmalar ihale öncesi görüşmeye 
çağrılmaktadırlar. Bazı durumlarda bu görüşmelere katılmak zorunlu olup, aksi takdirde 
katılmayan firmalar ihale sürecinden dışlanmaktadırlar. İhale dokümanları yayımlandıktan sonra 
veya ön görüşme sonrasında ihale şartları veya kapsamı değişebilmektedir. Bu durumda CAPT 
resmi bir değişiklik zeyli yayımlamakta ve bu zeyl Kuveyt Resmi Gazetesinde yer almaktadır.   

İhale teklifi ancak orijinal ihale dokümanları üzerinde yapılabilmekte, bu dokümanlar üzerinde 
silinti ve kazıntıya müsaade edilmemektedir. Aynı firma için alternatif tekliflere imkan sağlanması 
durumunda, bu teklif için ayrı bir ihale dokümanı satın alınmalı ve alternatif teklif olduğu 
belirtilerek onun üzeri doldurulmalıdır. 

Tekliflerin genellikle Kuveyt Dinarı cinsinden ve nakit tek bir rakam olarak verilmesi 
istenmektedir. Bakım tarzı ihalelerde birim fiyatlama da geçerli olabilmektedir.   

İhale teklifleri, belirlenen teknik şartnameye uygunluk ve fiyat açısından değerlendirilmektedir. 
CAPT teklifleri değerlendirirken, güncel ulusal ve uluslararası piyasa fiyatlarını takip etmekte ve 
kararlarını çoğunluk oyuyla almaktadır. CAPT ve diğer ihale komisyonlarının ihaleyi en düşük 
teklifi veren firmaya vermeleri gerekmekle birlikte, bazı istisnalara izin verilmektedir. Bir firmanın 
suni olarak çok düşük fiyat verdiği ve işi gerekli standartlarda bitiremeyeceği kanaati oluşursa, 
ilgili kamu kuruluşu en düşük fiyatı teklif etmeyen bir firmayı da tavsiye edebilir. Bazı durumlarda 
Bakanlık teknik nedenlerle haklı olarak yüksek fiyat teklif eden firmayı seçmeyi 
gerekçelendirebileceğini değerlendirirse, yüksek teklif veren firmayı da tavsiye edebilir. 
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Teklifle beraber bir Kuveyt bankası üzerinden Arapça olarak düzenlenmiş, teklif bedelinin %2,5 ile 
%5’i arasında değişen oranda, en az 90 gün geçerli ve gayrı kabili rücu başlangıç teminat mektubu 
verilmesi gerekmektedir. İhaleyi kazandığı halde sözleşmeyi imzalamayan firma teminat 
mektubunu kaybedebilmektedir. İhalede başarısız olan firmaların teminat mektupları iade edilir. 
Sözleşmenin imzalanmasını müteakip, ihaleyi kazanan firmanın başlangıç teminat mektubunu 
genellikle ihale bedelinin %10’u tutarında olan ve yine bir Kuveyt bankası üzerinden düzenlenmiş 
olan teslim garantisine ilişkin teminat mektubu ile değiştirmesi gerekmektedir. 

Müteahhit firmalara ihaleyi almalarını müteakip başlangıç masraflarını karşılayabilmeleri için 
toplam ihale bedelinin %10’u tutarında bir avans ödemesi yapılabilmektedir. Bu ödeme iş 
süresince hesaptan düşülmektedir. Bazı sözleşmeler Bakanlıklara ilk safhalarda iş tamamlandıkça 
yapılacak her bir parti ödemenin %10’luk kısmını ihtiyaten tutma imkanı verebilmektedir. Bakım 
süresi boyunca da bir miktar paranın alıkonulması uygulaması yaygındır. Bütün sözleşmeler işin 
gecikmesi, standardın altında bir kalite ortaya konması veya benzer hatalar durumunda cezai 
şartlar öngörmektedir. İşin tamamlanmasının akabinde firmaya genellikle bir iş tamamlama 
belgesi verilir. Genellikle, sözleşmelere yapılan işin ve kullanılan malzemelerin performansını 
değerlendirmek için normal olarak bir yıllık bakım süresi şartı konulmaktadır. Bakım süresinin 
sonunda, Maliye Bakanlığından vergi borcu bulunmadığına ilişkin temin edilecek bir belgeye 
istinaden müteahhide, hem sorumluluğunu sona erdirecek, hem de bakiye alacağını tahsile imkan 
sağlayacak, nihai bir kabul belgesi verilmektedir. 

Kuveyt’te muadil mal kullanımı oldukça zordur. Teknik şartnamelerde yazan ürünlerin bire bir 
aynısının getirilmesi şartı kontrolör firmalar tarafından yoğunlukla talep edilmektedir. Bu durum, 
firmalarımızın alıştığı iş ortaklarından hizmet alımı veya Türkiye’den malzeme getirmesini 
zorlaştırabilmektedir. Ayrıca, vergi oranları her ne kadar inşaat sektöründe getirilecek 
malzemeler için yüzde 5 olarak ifade edilse de, gümrük idaresinin farklı hizmetleri için getirilecek 
ürünlerde yüzde 13,5’a ulaştığı firmalarımız tarafından ifade edilmektedir. 
 
Yerel ortağın fiiliyatta güçlü olmasının ihaleleri kazanmada önemli bir etkisi bulunmaktadır. 
Kuveyt’te sık sık ihaleyi en düşük teklif verenden ziyade diğer firmalara verme durumuyla 
karşılaşılmaktadır. Yerel ortakların farklı kurumlarda farklı oranda gücü ve ihalelere etkisi 
olabilmektedir. Bu noktada firmaların hangi kurumun ihalesine girecekse o kurumda etkili olan 
yerel sponsorlarla anlaşma yapmasında fayda görülmektedir. Sponsorluk anlaşmaları genelde üç 
yıllık olarak yapılmaktadır.  
 
Kimi firmalarımızca hem mal tedariki sağlanmaya çalışılmakta hem de ihalelere girilmeye 
çalışılmaktadır. Bu durumda iki ayrı sponsorla sponsorluk anlaşması yapılmasında fayda 
bulunmaktadır. Genelde müteahhitlik alanındaki sponsorların mal ticaretine ilişkin güçlü 
performansları olmamakta yada bu alanda çalışmadıkları görülmektedir. Mal ticaretine ilişkin 
sponsorluk anlaşmalarında ise, kapsamlı bir şekilde hukuki danışmanlık alınması yerinde 
olacaktır. 
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3. İŞÇİ TEMİNİ 

Kuveyt’te yürütülecek inşaat projelerinde Türkiye’den işçi getirmenin maliyeti diğer ülkelerden 
işçi getirmeye göre daha yüksektir. Bu anlamda, Hindistan ve Pakistan gibi ülkelerden işçiler 
Kuveyt’e geldiklerinde kendi maliyetini üstlenmekte, ülkemizden gelen işçilerin maliyetini ise 
getiren firmanın üstlenmesi beklenmektedir. Bu çerçevede, projelerde çalışacak işçi temininde 
Kuveyt’te yer alan Public Authority for Manpower tarafından yetkilendirilen manpower 
firmalarından destek alınması yerinde olacaktır. Her bir proje için kaç işçi getirilebileceği ihale 
şartnamelerinde hüküm altına alınmıştır. Firmalarımızla yapılan görüşmelerde başta operatör 
olarak çalışacak kişilerin ehliyetlerinin alınması ve tanınmasında sıkıntılar yaşadığı görülmektedir. 
Bu durum projelerde öngörülemeyen gecikmelere zaman zaman neden olmaktadır. Ayrıca, 
operatör getirilmesine rağmen çalıştırılamaması maliyet artışlarını da beraberinde getirmektedir.  

Kuveyt'te istihdam, sektörler itibariyle 4 sınıfta ele alınmaktadır. 

a) Kamu sektöründe çalışan yerli ve yabancılar, Kamu Sektörü Çalışma Yasası'na tabidirler. 

b) Petrol sektöründe istihdam edilenler, Petrol Sektörü İş Yasası'na tabidirler. Bunlar, özel 
sektör iş yasasının lehte olan hükümlerinden de yararlanabilmektedirler. 

c) Özel sektörde çalışanlar, Özel Sektör İş Yasası'na tabidirler. 

d) Ev hizmetlerinde çalışanlar ve tümü yabancı olan hizmetlilerin tabi oldukları bir mevzuat 
bulunmamakta ve hukuki durumları, genel hukuk kuralları içinde değerlendirilmektedir.  

Kuveyt mevzuatına göre her işçinin bir Kuveytli kefili bulunmakta, iş ve kefil değiştirmede belirli 
koşulların mevcudiyetinin yanında kefilin rızası ile birlikte Sosyal İşler ve Çalışma Bakanlığı'nın izni 
aranmaktadır.  

Mahalli işçi temininde zorluk bulunması halinde, işçi temini için Kuveyt Sosyal İşler ve Çalışma 
Bakanlığı'ndan izin alınması ve belirli bir tutarın (genelde banka teminat mektubu şeklinde bir 
teminatın) söz konusu Bakanlığa veya bölge müdürlüklerine teslim edilmesi halinde, Kuveyt'e 
dışarıdan işçi getirmek mümkün olmaktadır. İşin bitiminde, işçilerin her türlü hak ve alacaklarının 
ödenmesi kaydıyla bu teminat işverene iade edilmektedir.  

Yabancı işçilerin sosyal güvenlikleri bakımından, Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece Kuveytlileri 
kapsamına almaktadır. Yabancı çalışanlar için Kuveytli kefil aracılığıyla inşaat firmalarımızın 
ödemesi gereken (işçi başına 50 KWD) zorunlu sağlık sigortası bulunmaktadır. Zorunlu sağlık 
sigortası kapsamındaki yabancılar, devlet hastanelerinden başvuru ücreti ile tedavide kullanılan 
yöntem, araç ve cihazlara katkı payı ödeyerek faydalanmaktadırlar. Hastanede ödenen katkı 
payları çalışandan tahsil edilmektedir. 
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Öte yandan, kamu projelerinden iş alan firmaların yurt dışından getirecekleri çalışan başına 250 
KWD teminatı Public Authority for Manpower’a yatırmaları gerekmektedir. Bu teminat çalışanın 
Kuveyt’teki iş ilişkisi yasal biçimde sona erdiğinde iade edilmektedir. 

4. TEKNİK MÜŞAVİRLİK SEKTÖRÜ 
 

Danışmanlık işlerine ilişkin ihaleler CAPT görev alanına girmemektedir. Danışmanlık alımı ile ilgili 
davetler, Planlama Bakanlığı Danışmanlık Seçim Komitesi (Consultants Selection Committee at 
the Ministry of Planning) tarafından Planlama Bakanlığına kayıtlı olan firmalara yapılmaktadır. 

 
LİMAK İnşaat Sanayi Ve Ticaret A.Ş.’nin yüklenicisi olduğu Kuveyt Uluslararası Havaalanı Yeni 
Yolcu Terminali projesinin, ayrıca Cengiz İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin yüklenicisi olduğu 
Kuveyt Uluslararası Havaalanı destek terminali projesinin müşavirlik hizmetleri İspanyol AECOM 
Inocsa S.L.U tarafından yürütülmektedir. Türkiye’den GMW Mimarlık ve Danışmanlık Ltd. Şti ise 
söz konusu projelerin çeşitli kısımlarının dizayn edilerek geliştirilmesi işlerini AECOM şirketi ile 
yaptığı Sub-Consultancy anlaşmalarına istinaden altyüklenici olarak üstlenmiştir. Ayrıca, 
ülkemizden Proyapı firması Public Authority for Roads and Transportation tarafından açılan 
önemli bir yol projesinin teknik müşavirlik ihalesini 2018 yılında almıştır. Söz konusu proje 
Kuveyt’in ikinci ve üçüncü çevre yolları ile Damascus caddesinin yeniden yapım ve bakımını 
kapsamaktadır. 
 
5. KAMU ÖZEL İŞBİRLİĞİ PROJELERİ 
 
Kuveyt’te Kamu-Özel İşbirliği (PPP) projeleri, Kuwait Authority for Partnership Projects (KAPP) adlı 
kurum tarafından ihale edilmektedir. İhale süreci CAPT’den bağımsız olarak ilerlemektedir. PPP 
olarak şu ana kadar ihale edilmiş ve inşaatı devam eden bir proje bulunmaktadır. KAPP 
kurumunun faaliyetleri, PPP mevzuatı ve PPP projeleri ile ayrıntılı bilgiler 
http://www.kapp.gov.kw/en/default.aspx?pageid=10 websitesinde yer almaktadır. Kuveyt’in 
gündeminde olan PPP projeleri ile ilgili özet bilgiler aşağıda sunulmaktadır:  

Elektrik Üretimi: 

Az-Zour North IWPP – Phase 1: Söz konusu proje 1.539,2 MW elektrik üretimi ile 107 MIGD su 
arıtma tesisinden oluşmaktadır. Proje PPP formatında söz konusu tesislerin tasarımı mühendislik, 
inşaat, işletme, bakım ve transferi olarak imzalanmıştır. Kasım 2016’da tamamlanmıştır. 
Kuveyt’te PPP formatında ihale edilip şu ana kadar tamamlanan tek projedir. 

Az-Zour North IWPP – Phase 2 & 3: Kasım 2016’da operasyonel hale gelen birinci faz projenin 
ikinci ve üçüncü fazlarını kapsamaktadır. Toplam elektrik üretiminin 2.700 MW, su arıtma 
kapasitesinin ise 165 MIGD olması planlanmaktadır. Henüz ihale öncesi aşamadadır. 

http://www.kapp.gov.kw/en/default.aspx?pageid=10
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Al-Khairan IWPP – Phase 1: Termal buhardan elektrik üretmeye yönelik tasarlanan bir projedir. 
Deniz suyu artırma tesisi de kurulacaktır. Elektrik üretiminin 1,800 MW, su arıtma kapasitesinin 
ise 125 MIGD olması beklenmektedir. Henüz ihale aşamasına gelememiştir. 

Atık Su Arıtma: 

Umm Al Hayman WWTP: Kuveyt Bayındırlık Bakanlığı’nın Kuveyt’in güneyi için kanalizasyon 
şebekesini modernize etme amaçlı gündeme aldığı projedir. Proje tasarım, finansman, inşa, 
rehabilitasyon, test süreçleri, komisyon, işletme ve bakım olarak bir paket halinde ihale edilmiştir. 
Toplam atık su arıtma kapasitesi 500.000 m3/d olarak planlanmaktadır. 2020 yılında yapılacak 
eklemelerle kapasite 700.000 m3/d’ye kadar yükselecektir. 

Katı Atık Arıtma: 

Kabd Treatment SWTP: Kuveyt’in toplam katı atığının yarısını işlemesi ve bu şekilde elektrik 
üretmesi planlanan proje ihale edilmiştir. Tesis, Kuwait City’nin 35 km güneyinde yer alan Kabd’da 
kurulacaktır. 

Gayrimenkul: 

South Jahra Labor City: Proje kapsamında Güney Cahra’da 1.000 dönümlük bir alana 20.000 
erkek yabancı işçinin barınabileceği bir şehir inşa edilecektir. Proje finansman, tasarım, inşa, 
işletme ve transfer olarak bir paket halinde ihale edilecektir. 2019 yılında ihale edilmesi 
beklenmektedir.   

Services and Entertainment Center – Egaila: Proje, Egalia semtinde bulunan 112 dönümlük bir 
alanda rekreasyon alanı kurmaya yöneliktir. Finansman, tasarım, inşa, işletme, bakım ve transfer 
olarak bir paket halinde ihale edilecektir. Rekreasyon alanı bünyesinde ticari alanlar, spor tesisleri 
ve kültürel alanlar barındıracaktır. 2019 yılında ihale edilmesi beklenmektedir.  

6. TÜRK FİRMALARININ FAALİYETLERİ 

Türk firmaları bugüne kadar Kuveyt’te 7,1 milyar $ değerinde 41 proje üstlenmiştir. Bu projelerin 
%90’ı son 5 yılda ihale edilmiştir. Bu projelerden önemli olanları aşağıda sıralanmaktadır: 

 Kuveyt Uluslararası Havalimanı Terminal Binası Projesi - Limak 

 Batı  Abdullah Al Mubarak Bölgesi Altyapı ve Elektrik İşleri Projesi - Limak 

 Kuveyt Bulaşıcı Hastalıklar Hastanesi Projesi - Limak 

 Kuveyt Uluslararası Havaalanı Terminal 4 Projesi - Cengiz 

 KOC Bot Limanı Projesi - STFA 

 South Al-Mutlaa Housing Projesi – Kolin, Cengiz, Polatyol 

 İkinci ve Üçüncü Çevre Yolları ile Damascus Caddesi Teknik Müşavirlik İşi - Proyapı 
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7. TÜRK FİRMALARININ KARŞILAŞTIĞI SORUNLAR 

Ülkemiz firmalarıyla yapılan görüşmelerde, yabancı işçilerin getirilmesinde karşılaşılan bürokrasi, 
iş makinası kullanıcılarına Kuveyt ehliyeti temin edilmesinde yaşanan zorluklar, proje 
kontrolörleri ve danışman firmaların yetersizlikleri ve öne sürdükleri gereksiz bürokrasi, son 
zamanlarda Kuveytli bankaların teminat mektuplarında ve kontr-garantilerde ülkemiz firmalarına 
ekstra maliyet çıkarmaları ve beklenmeyen zorluklarla karşılaşıldığı, zaman zaman projelerde 
teknik şartname ile fiiliyatın uyumsuzluğu nedeniyle beklenmeyen giderlerin oluştuğu ve bu 
durumun kar marjını baskıladığı gibi problemler dile getirilmektedir.  

8. GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELER 

Kuveyt’in 2035 Vizyonu kapsamında kademe kademe yapılması planlanan projeler konut, altyapı, 
kamu yönetimi, sağlık sistemi, enerji ve petrokimya alanlarında yoğunlaşmaktadır. Bu anlamda, 
yeni organize sanayi bölgeleri, serbest bölgeler, yenilenebilir enerji tesisleri, su ve atık yönetimi 
projeleri, liman ve yeni sosyal donatı projelerinin önümüzdeki yıllarda ihale edilmesi 
gündemdedir. Ülkemiz müteahhitlik, müşavirlik ve mimarlık firmaları, bu projelerde gerek ana 
yüklenici gerekse de alt yüklenici ya da hizmet sağlayıcı olarak aktif bir şekilde yer almalıdır. Zira, 
Kuveyt hükümeti ekonomideki baskın rolünü azaltmak istemekte, özelleştirmeler ve kamu-özel 
işbirliği gibi seçeneklerle özel sektörün ekonomideki rolünü artırmak istemektedir. Kuveyt 
hükümetinin bu çabası, ülkemiz firmaları için yeni fırsatlar doğurabilecektir. 

Kuveyt’te 1 milyar doların üzerinde iş üstlenebilecek yerel şirket bulunmamaktadır. 30-40 milyon 
dolar bedelli proje üstlenebilecek yüzlerce firma bulunmakta olup, rekabet oldukça yoğundur. 
Firmalarımızın pazarda yer alabilmesi için ya büyük ölçekli işlere odaklanmaları ya da su 
mühendisliği, liman inşası, enerji mühendisliği gibi spesifik sektörlere odaklanmaları faydalı 
olacaktır. Kuveyt’te yer alan firmaların ağırlıklı olarak bina inşaatına yoğunlaştığı görülmektedir. 
Altyapı alanında da firmalarımızın yer almasının uygun olacağı değerlendirilmektedir.  

Özet olarak, yurtdışı müteahhitlik hizmetleri açısından özellikle kar marjı yüksek nitelikli projeler 
için güvenilir yerli ortaklarla işbirliğine gidildiğinde, belirli ölçüde finansman imkanı olan firmalar 
itibariyle önemli fırsatlar sunmaktadır. Bu anlamda, son dönemde ülkemizin önde gelen 
müteahhitlik firmalarının Kuveyt’e olan ilgisi artmaktadır. 

Kuveyt’in gündeminde bulunan önemli projelerin yanında, yakın geçmişte ülkemiz müteahhitlik 
firmalarının aktif olarak faaliyette bulundukları bölgelerde yaşanan sıkıntıların da Kuveyt’e olan 
ilgiyi pozitif yönde etkilediği değerlendirilmektedir. 

Müteahhitlik firmalarımızın Kuveyt müteahhitlik sektörüne daha kalıcı ve uzun vadeli 
yaklaşmaları ve endüstriyel projeler gerçekleştirebilecek firmaların Kuveyt pazarına girmeleri 
halinde sektörden alınacak payın daha da artabileceği düşünülmektedir.  


