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MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLIK SEKTORU
KUVEYT ULKE RAPORU

1. KUVEYT INSAAT PiYASASI VE GUNCEL PROJELER

Kuveyt, 130 milyar $’in (izerinde gayrisafi milli hasilasi, 30 bin $’a yakin kisi basina disen milli
geliri ile Kérfez boélgesinin en 6nemli lkelerinden biri konumundadir.

Kuveyt ekonomisi bliylik oranda petrole bagl bir ekonomi olup diisiik nifusu ile birlikte yiksek
milli gelire sahiptir. ihracat gelirlerinin %95’i petrole baglidir. Petrol ve dogalgaz gelirleri milli
gelirin de yaklasik %70’ine tekabil etmektedir. Sanayi sektorii hidrokarbona dayal rafineri ve
petrokimya endustrisinden olusmaktadir.

Bu konumunun farkinda olan Kuveyt hikimeti, ekonomisini donustirip ¢esitlendirmek, yeni is
imkanlari olusturmak, dogrudan yabanci yatirim, yenilenebilir eneriji, bilgi teknolojileri ve hizmet
sektorinde bilgi transferini hizlandirmak amaciyla ¢alismalara baslamis ve ilk defa 2007 yilinda
2035 Vizyonu-Yeni Kuveyt projesini kamuoyuna duyurmustur. Bu proje ile hedeflenen, Kuveyt’'in
2035 yilina kadar boélgedeki en 6nemli finansal ve ticari merkez olmasini saglamaktir. Bu Vizyon
dahilinde 5 yillik dénemleri iceren orta vadeli planlar hazirlanmaktadir. 14 Ocak 2014 tarihinde
Ulusal Meclis’te kabul edilen ve 2015-2020 yillarini kapsayan orta vadeli planda 88 adet stratejik
kalkinma projesinin hayata gecirilmesi amacglanmistir. 2019/2020 yillik planinda ise 77 milyar
dolar degerinde 22 stratejik projenin hayata gecirilmesi amacglanmaktadir. Halihazirda farkl
asamalarda devam eden blyik projeler ise Jaber Al-Ahmed, South Saad Al-Abdullah, Sabah Al-
Ahmed, Al-Kiran, Al-Ahmadi, Sulaibkhat, Jahra, South Mutlaa, Nawaf Al-Ahmed konut proje
alanlari, Silk City ve 5 Ada Rekreasyon Projesi, Jaber Al-Ahmad Otoyolu, GCC Tren Yolu ve Kuveyt
Metro projesi, Mubarak Al-Kabir Limani ile Kuveyt Uluslararasi Havaalani Yeni Terminal Binasi
projesidir.

BNC Bilgi Tabanina gore, Kuveyt'te kamu ve 6zel 241,7 milyar dolarlik 688 aktif proje bulunmakta
olup, bunlarin yaklasik % 58'i insaat asamasina ge¢cmistir. Meed veritabaninda yer alan habere
gore 2016 yilindan sonra bitirilen projelerin degeri yeni acilan ihalelerin degerinin Uzerine
ciktigindan, insaat firmalari acisindan net getiri negatife donmustir. Ayni habere gore, 2019
yilinda yeni agilan ihalelerin bitirilen projelerden fazla olmasi beklenmektedir. Esasinda, 2014
yilindan bu yana disik seyreden petrol fiyatlari Korfez lilkelerinde genel olarak insaat sektoriinde
2013-2015 doénemine kiyasla bir gerilemeye neden olmustur. 2016-2018 donemindeki yeni proje
faaliyetleri 2013-2015 dénemine gore ligte bir seviyesine kadar diismustir. Bu anlamda, son 3
yilda Kuveyt'te de yeni agilan ihalelerde duslis gézlemlenmistir. 2014 yilinda 6,6 milyar S
seviyesinde olan kamu ihalelerinin toplam tutari, 2017 yilinda 1,5 milyar $’a kadar diismus, 2018
yilinda ise az da olsa toparlanarak 3,3 milyar S seviyesine ¢ikmistir.

Halihazirda aktif olarak devam eden kamu projelerinin toplam bulyikliga 32 milyar S
bulmaktadir. Bu anlamda, Kérfez bélgesinde devam eden proje buyukliginin %10’u Kuveyt'te
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mukimdir. Devam eden kamu projelerinin bliyik bélimi petrokimya ve ulastirma sektérlerinde
yer almaktadir. 2019 yilinin ikinci yarisi ve 2020 yilinda insaat sektoriinde bir hareketlenme
beklenmektedir.

Kuveyt’'te miteahhitlik, mlsavirlik ve gayrimenkul sektoriiniin kalbinin attigi bir etkinlik olan The
Big 5 etkinliginde, Kuveyt'in henliz yeni baslamis olan 48 milyar dolarlik projesinin oldugu, yeni
projelerle bu rakamin hizla tirmanacagi ve sektore giris yapmak isteyen yabancilar igin énemli
firsatlari icinde barindirdigi uzmanlarca ifade edilmistir.

National Bank of Kuwait tarafindan hazirlanan Kuveyt Miteahhitlik Raporuna gore, Kuveyt'in
acikladigi projelerin yogunluguna bakildiginda, sirasiyla petrol sektori, konut, havalimani insaati,
yol ve altyapi, hikiimet binalarinin yenilenmesi konularinin agirlik kazandigi gorilmektedir.
Ayrica, Kamu-Ozel Ortakhigi projelerinde de eneriji, deniz suyunun artirilmasi, kati atik ydnetimi
ve atik su yonetimi alaninda projelerin ihale edildigi gérilmektedir.

Table 1: Select Strategic Development Plan Projects

(contract value, KWD million)
Total FY 16/17 April-Dec % of

Proje':t Cost allocation 2016 allocation
Clean fuel 4680.0 1005.0  426.8 42.5
At-Zour Refinery 4871.0  500.0 352.1 70.4
Jaber Al-Ahmed Causeway 938.0 200.0 156.0 78.0
Refinery &petrochem complex

in Vietnam 448.0 90.9 31.7 34.9
3D Seismic Survey at Kuwait

Bay 105.1 55.0 27.2 49.5
College of Arts and Education

at Sabah Al-Salem University 73.9 30.3 25.5 84.3
College of Science at SSUC 136.9 36.0 331 88.7
SSUC infrastructure 197.6 38.0 323 58.7
Design & construction of

electricity and energy plants

via renewable sources 567.3 52.0 20.3 39
Jaber Al-Ahmed Hospital —

South Surra 176.6 29.2 16.0 54.8

Source: MEED Projects
* Sabah Al-Salem University City (5SUC)

Kuveyt Hiuklmetinin agikladigi stratejik projeler ve ilerlemeleri tabloda gosterilmektedir.

Kuveyt'te 2018 yilinda ihale aktivitesi azalmis olmasina ragmen Cin firmasi Sinohydro 224 milyon
S’lik bir altyapr isi almistir. Kuveytli yerel firmalardan United Building Company (UBC) firmasi,
Sabah al-Ahmed City adl yeni yerlesim yerinde 40 apartman buyukliginde 246 milyon $’lik bir
konut projesi ihalesi almistir. Sabah al-Ahmed City tamamiyla bitirildiginde 40 kilometrelik bir
alanda 2.000 villa ve benzer sayida daireler ile 52 okul ve 70 camilik bir sehir kurulacaktir.

Yine bu yil icinde tlkemiz firmalarindan Limak, South Abdullah al-Mubarak projesinde bir altyapi
isi almistir. Ek olarak, Glkemiz firmalarindan Cengiz ve Polatyol ile Cinli Gezhouba Corporation
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firmalari 104 kilometre karelik Giney Al-Mutlaa projesinde altyapi islerine 2018 yilinda
baglamistir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani’nin terminal binasi insaati Limak tarafindan yapilmaktadir. Ancak,
Kuveyt Uluslararasi Havalimani projesinin otopark, baglanti yollari, apron, pistler ve diger
miuistemilata yonelik ihaleleri henliz yapilmamistir. Havalimani projesinin kalan kisimlarinin iki
ayri paket halinde 2019 yili icinde ihale edilmesi beklenmektedir.

Havaalani projesi haricinde, Kuwait Oil Company tarafindan firmanin yerleskesinin icinde yer
aldigr Ahmadi sehrinin yeniden insasi projesi glindemdedir. S6z konusu projenin 10 yil sirmesi
beklenmektedir.

Kuveyt’in gindeminde yer alan en 6nemli projelerinden birisi de 10 milyar S buyukliikte olmasi
beklenen Al Zour Petrokimya tesisidir. S6z konusu tesis, blylk 6lctide tamamlanip 2019 yili
sonunda agilmasi plananlanan ve faaliyete gectiginde glinliik 615 bin varil petroliin islenecegi Al
Zour Rafinerisi ile entegreli olacaktir. Petrokimya tesisinin dizayn ve projesi ingiliz Wood Group
tarafindan yapilmistir. ihale, Kuwait Integrated Petroleum Industries Company tarafindan
yapilacaktir. Projede (¢ ana tesis bulunmaktadir: Olefins 3, Aromatics 2 ve Al-Zour Rafinerisi ile
baglantili olarak olusturulan gazolin bloku. Engineering, procurement and construction (EPC)
seklinde ihale edilecek olan projelerin ilk iki paketi icin Aralik 2018’de 6n yeterlilik bagvurular
yapilmistir. ilk paket gazolin ve aromatik tesislerini kapsarken ikinci paketin olefin tesisi ile diger
hizmet birimlerini icerdigi bilgisi edinilmistir. Her iki paketin blyukltkleri 4’er milyar $’dir. Al Zour
petrokimya tesisinin en gec 2024 yilinda tamamiyla faaliyete gecmesi beklenmektedir. Faaliyete
gectikten sonra yillik 940 bin ton polipropilen, 1,4 milyon ton paraksilen ve 420 bin ton gazolin
uretilmesi beklenmektedir. Yakininda bulunan Al-Zour Rafinerisinden tedarik edilecek propan ve
naftadan da yillik 209 bin ton yakit Gretilmesi planlanmaktadir.

Kuveyt’te uzun zamandir giindemde olan bir baska proje ise ipek Sehri projesidir. Proje, Kuveyt’in
kuzeyinde yer alan Subiya yarimadasi ile Bubiyan adasini da iceren toplam 5 adadan olusan bir
alanda yer almaktadir. Tahmin edilen toplam buyuklGgi 86 milyar S olan proje ile hedeflenen,
Kuveyt’e ikinci bir sehir kurarak Kuveyt'i bélgenin en 6nemli finansal ve ticari merkezi haline
dénustiirmektir. ipek Sehri’nde kurulacak yabanci yatirimlara biyiik kolayliklar saglanacak olup
sehir ayri bir kanuna tabi tutulacaktir. Proje konsept olarak Cin’in Bir Kusak Bir Yol projesi ile
drtiismektedir. Bu anlamda, Kuveyt Devleti ile Cin Halk Cumhuriyeti 2018 yilinda ipek Sehri’nin
insa edilmesine yénelik bir iyi niyet sdzlesmesi imzalamistir. Hatta iki iilke arasinda ipek Sehri
projelerinin finansmanina yonelik 10 milyar S biyakliginde bir yatirm fonu tesis edilmistir.
Gelisen sliregte, s6z konusu projede 6nceligi Cinli firmalara verilecegi distinlilmektedir. Projeyle
ilgili Kuveyt'in icinde ciddi bir muhalefet de yer almaktadir. Ancak, s6z konusu projenin hayata
gecmesi durumunda (llkemiz insaat firmalar icin kisa ve orta vadede Onemli firsatlar
dogabilecektir.
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2. IHALE SURECI ve CESITLI HUSUSLAR

Kuveyt'te tim kamu ihaleleri eski adiyla Central Tendering Commitee (CTC), yeni adiyla Central
Agency for Public Tenders (CAPT) isimli idare tarafindan duyurulmaktadir. Kurum halen CTC’nin
okunusu olan Sitisi olarak yaygin bir sekilde is dinyasinda kullaniimaktadir. Kurumun ihale
duyurularina Arapca ve ingilizce olarak https://capt.gov.kw/en/ baglantisindan erisilmektedir.
CAPT tarafindan gergeklestirilen ihale prosedirleri 37/1964 sayili kanunla diizenlenmistir.

Kuveyt'te ihalelere iki turlu girilebilmektedir. Birincisi uluslararasi ihalelerdir. Bu ihalelere
girilmeden 6nce yabanci firma CAPT nezdinde onaylanmis (registered) olmalidir. Ardindan firma
tarafindan uluslararasi ihaleye teklif verilebilmektedir. ihaleye katilirken firmalarin ge¢mis
performansi géz online alinmaktadir. Firmalar dort kategoride teklif verebilmektedir. 250 — 500
milyon Kuveyt Dinari (KD) is Ustlenebilecek firmalar birinci kategori firmalardir. 100 - 250 milyon
KD arasi firmalar ikinci kategori firmalardir. 30 — 100 milyon KD arasi firmalar Uglincu kategori
firmalardir. 10 — 30 milyon KD arasi firmalar ise dérdiincii kategori firmalardir. ihalelerin timi
CAPT’nin websitesinde yayinlanmaktadir. Belirli bir limitin altindaki kiguk 6lgekli ihaleleri ise
kurumlar kendileri yapabilmektedir. Firmalar ihaleye ¢agr (zerine teklif de verebilmektedir.
Firma, uluslararasi ihaleye girse ve kazansa bile, sonradan yerel bir ortakla sponsorluk (local
agent) sozlesmesi imzalamak zorundadir. Firmanin yerel ortakla yaptig anlasmada yerel ortak,
ihale bedeli tzerinden yizde 1,5 ila 3 arasi komisyon almaktadir. Bedel yikseldikce komisyon
orani dismektedir. Yerel ortak bunun karsiliginda firmanin Kuveyt kamu idareleri nezdindeki tim
islerini gerceklestirmektedir. Yerel ihalelerde ise firmalarin 6énce onaylanmasi, ardindan da
ihalelere girmesi gerekmektedir. Yerel ihalelere katilmak icin de bir sponsorluk anlasmasi
yapilmasi gerekmektedir.

On vyeterlilik icin, ilgili yabanci sirketin Kuveytli yerel ortagi tarafindan CAPT’ye bu sirketin
yeterliligine iliskin bir takim doklimanlar sunulmasi gerekmektedir. CAPT bu cercevede kendi
onayindan gegen firma listesini, firmalarin teknik kapasitelerini, mali gliclerini ve ge¢miste benzer
projeler konusundaki tecriibelerini degerlendirmek Uizere ilgili bakanlik veya bakanliklara
gonderebilmektedir. Degerlendirmeyi miteakip ilgili Bakanlik veya kurum, CAPT’ye 6n yeterliligi
almis firmalarin kisa listesini bildirmektedir. CAPT bazi firmalarin hatali olarak disarda birakiimis
oldugunu dustiniirse bunlari kendi inisiyatifiyle listeye ekleyebilmektedir. Ote yandan, Kuveyt’in
Toplu Konut idaresi olan Public Authority for Housing and Welfare (PAHW) ile Kuveyt'in milli
petrol firmalari olan Kuwait National Petroleum Company ile Kuwait Petroleum Corporation
CAPT’den bagimsiz olarak on yeterlilik streclerini kendi binyelerinde yapmaktadir. Ek olarak,
PAHW ihalelerinin ilanlari CAPT tarafindan yayinlanmamakta, ilanlar PAHW tarafindan
yayinlanmaktadir. ihale dosyalari da benzer sekilde PAHW’ye teslim edilmektedir.

Uluslararasi bir firmanin her bir ihale basvurusunda tekrar 6n yeterlilik gerekebilmektedir.
Bakanliklarin daha dnce temin ettikleri bir hizmete veya lirline cok benzeyen bir (irlin veya hizmet
ihtiyaci tekerriir ederse, daha onceden bu hizmeti veya Urini temin etmis olan belirli
firmalardan, tekrar ayni hizmet veya Urin talep edilebilir. Bazi durumlarda Bakanliklar firmalarin
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otomatik olarak on yeterliligi haiz olduklarini aciklayabilmekte ve sadece bu firmalar ihaleye davet
edilebilmektedir. Nadiren olaganustulik veya zorluk igeren bir isi yapma konusunda belirli bir
firmanin kabiliyeti varsa veya Urlnilne ihtiya¢ duyuluyorsa, acentesi olmasa da bu firmadan
ihaleye teklif vermesi talep edilebilmektedir.

ihale dokiimanlarini temin edebilmek icin Arapca yazilmis bir mektup ile birlikte ¢cek olarak
odenecek bir licret vermek gerekmektedir. Doklimanlar sadece Resmi Gazete ilaninda belirtilen
yerde ve tarihte temin edilebilmektedir. ihale dokiimanlari icin belirlenen iicret, ihale bedeli icin
tahmin edilen rakama gore degisebilmektedir. ihale tekliflerinin yine ilanda belirtilen usul ve yer
cercevesinde son basvuru tarihine uygun olarak CAPT’ye takdim edilmesi gerekmektedir. ihale
teklifi ihale dokiimanlarinda belirtilen sartlara kesinlikle uygun olmalidir. Teklifle beraber diger
destekleyici belge ve dokimanlar ile ihale dokiimanlarinin satin alindigini gésteren orijinal
makbuzlar takdim edilmelidir. Bu sliregte oldukga basit goriilebilecek uygunsuzluk veya eksiklikler
dahi, hukuki agidan ihaleyi kaybetmeyi netice verebilmektedir.

Hem ihaleyi talep eden kamu kurumlarinda, hem de CAPT blnyesinde onaylanmis tedarikgi
listeleri bulunmaktadir. Listede yer almak icin Kuveytli bir tlccar olma sarti vardir. Kayit
basvurulari genellikle ihaleyi talep eden kamu kurumuna yapilmaktadir.

Bazi durumlarda ihale dokimanlarini satin alan firmalar ihale ©ncesi gorlismeye
cagrilmaktadirlar. Bazi durumlarda bu goérismelere katilmak zorunlu olup, aksi takdirde
katilmayan firmalar ihale siirecinden dislanmaktadirlar. ihale dokiimanlari yayimlandiktan sonra
veya On gorisme sonrasinda ihale sartlari veya kapsami degisebilmektedir. Bu durumda CAPT
resmi bir degisiklik zeyli yayimlamakta ve bu zeyl Kuveyt Resmi Gazetesinde yer almaktadir.

ihale teklifi ancak orijinal ihale dokiimanlari tizerinde yapilabilmekte, bu dokiimanlar tizerinde
silinti ve kazintiya misaade edilmemektedir. Ayni firma icin alternatif tekliflere imkan saglanmasi
durumunda, bu teklif icin ayri bir ihale dokimani satin alinmali ve alternatif teklif oldugu
belirtilerek onun tzeri doldurulmalidir.

Tekliflerin genellikle Kuveyt Dinari cinsinden ve nakit tek bir rakam olarak verilmesi
istenmektedir. Bakim tarzi ihalelerde birim fiyatlama da gecerli olabilmektedir.

ihale teklifleri, belirlenen teknik sartnameye uygunluk ve fiyat acisindan degerlendirilmektedir.
CAPT teklifleri degerlendirirken, giincel ulusal ve uluslararasi piyasa fiyatlarini takip etmekte ve
kararlarini cogunluk oyuyla almaktadir. CAPT ve diger ihale komisyonlarinin ihaleyi en dislik
teklifi veren firmaya vermeleri gerekmekle birlikte, bazi istisnalara izin verilmektedir. Bir firmanin
suni olarak cok duslik fiyat verdigi ve isi gerekli standartlarda bitiremeyecegi kanaati olusursa,
ilgili kamu kurulusu en disuk fiyati teklif etmeyen bir firmayi da tavsiye edebilir. Bazi durumlarda
Bakanlik teknik nedenlerle hakli olarak vyiksek fiyat teklif eden firmayr se¢meyi
gerekcelendirebilecegini degerlendirirse, yiiksek teklif veren firmayi da tavsiye edebilir.
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Teklifle beraber bir Kuveyt bankasi tizerinden Arapca olarak diizenlenmis, teklif bedelinin %2,5 ile
%5’i arasinda degisen oranda, en az 90 giin gecerli ve gayri kabili riicu baslangi¢ teminat mektubu
verilmesi gerekmektedir. ihaleyi kazandigi halde sozlesmeyi imzalamayan firma teminat
mektubunu kaybedebilmektedir. ihalede basarisiz olan firmalarin teminat mektuplari iade edilir.
Sozlesmenin imzalanmasini miteakip, ihaleyi kazanan firmanin baslangi¢ teminat mektubunu
genellikle ihale bedelinin %10’u tutarinda olan ve yine bir Kuveyt bankasi tizerinden diizenlenmis
olan teslim garantisine iliskin teminat mektubu ile degistirmesi gerekmektedir.

Muteahhit firmalara ihaleyi almalarini miteakip baslangic masraflarini karsilayabilmeleri igin
toplam ihale bedelinin %10’u tutarinda bir avans 6demesi yapilabilmektedir. Bu 6deme is
slresince hesaptan dislilmektedir. Bazi sozlesmeler Bakanliklara ilk safhalarda is tamamlandikca
yapilacak her bir parti 6demenin %10’luk kismini ihtiyaten tutma imkani verebilmektedir. Bakim
suresi boyunca da bir miktar paranin alikonulmasi uygulamasi yaygindir. Biitlin s6zlesmeler isin
gecikmesi, standardin altinda bir kalite ortaya konmasi veya benzer hatalar durumunda cezai
sartlar éngdérmektedir. isin tamamlanmasinin akabinde firmaya genellikle bir is tamamlama
belgesi verilir. Genellikle, s6zlesmelere yapilan isin ve kullanilan malzemelerin performansini
degerlendirmek igin normal olarak bir yilhk bakim siiresi sarti konulmaktadir. Bakim siiresinin
sonunda, Maliye Bakanligindan vergi borcu bulunmadigina iliskin temin edilecek bir belgeye
istinaden miteahhide, hem sorumlulugunu sona erdirecek, hem de bakiye alacagini tahsile imkan
saglayacak, nihai bir kabul belgesi verilmektedir.

Kuveyt’'te muadil mal kullanimi olduk¢a zordur. Teknik sartnamelerde yazan Urlinlerin bire bir
aynisinin getirilmesi sarti kontrol6r firmalar tarafindan yogunlukla talep edilmektedir. Bu durum,
firmalarimizin alistig1 is ortaklarindan hizmet alimi veya Tirkiye’den malzeme getirmesini
zorlastirabilmektedir. Ayrica, vergi oranlari her ne kadar insaat sektoriinde getirilecek
malzemeler i¢in ylizde 5 olarak ifade edilse de, glimrik idaresinin farkli hizmetleri icin getirilecek
Uriinlerde yiizde 13,5’a ulastigi firmalarimiz tarafindan ifade edilmektedir.

Yerel ortagin fiiliyatta glgli olmasinin ihaleleri kazanmada 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Kuveyt'te sik sik ihaleyi en disilik teklif verenden ziyade diger firmalara verme durumuyla
karsilasilmaktadir. Yerel ortaklarin farkli kurumlarda farkli oranda giicii ve ihalelere etkisi
olabilmektedir. Bu noktada firmalarin hangi kurumun ihalesine girecekse o kurumda etkili olan
yerel sponsorlarla anlasma yapmasinda fayda goriilmektedir. Sponsorluk anlasmalari genelde (i¢
yillik olarak yapilmaktadir.

Kimi firmalarimizca hem mal tedariki saglanmaya calisiimakta hem de ihalelere girilmeye
calisilmaktadir. Bu durumda iki ayri sponsorla sponsorluk anlasmasi yapilmasinda fayda
bulunmaktadir. Genelde miteahhitlik alanindaki sponsorlarin mal ticaretine iliskin gicli
performanslari olmamakta yada bu alanda calismadiklari goériilmektedir. Mal ticaretine iliskin
sponsorluk anlasmalarinda ise, kapsamli bir sekilde hukuki danismanlik alinmasi yerinde
olacaktir.
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3. iSCi TEMINi

Kuveyt'te ylritilecek insaat projelerinde Tiirkiye’den is¢i getirmenin maliyeti diger llkelerden
isci getirmeye gore daha yuksektir. Bu anlamda, Hindistan ve Pakistan gibi Ulkelerden isciler
Kuveyt'e geldiklerinde kendi maliyetini Gstlenmekte, lilkemizden gelen iscilerin maliyetini ise
getiren firmanin Gstlenmesi beklenmektedir. Bu cercevede, projelerde galisacak isci temininde
Kuveyt'te yer alan Public Authority for Manpower tarafindan vyetkilendirilen manpower
firmalarindan destek alinmasi yerinde olacaktir. Her bir proje icin kag isci getirilebilecegi ihale
sartnamelerinde hikim altina alinmistir. Firmalarimizla yapilan goriismelerde basta operator
olarak galisacak kisilerin ehliyetlerinin alinmasi ve taninmasinda sikintilar yasadigi gérilmektedir.
Bu durum projelerde 6ngorilemeyen gecikmelere zaman zaman neden olmaktadir. Ayrica,
operator getirilmesine ragmen calistirlamamasi maliyet artislarini da beraberinde getirmektedir.

Kuveyt'te istihdam, sektorler itibariyle 4 sinifta ele alinmaktadir.
a) Kamu sektoriinde calisan yerli ve yabancilar, Kamu Sektori Calisma Yasasi'na tabidirler.

b) Petrol sektériinde istihdam edilenler, Petrol Sektérii is Yasasi'na tabidirler. Bunlar, dzel
sektor is yasasinin lehte olan hiikiimlerinden de yararlanabilmektedirler.

c) Ozel sektorde calisanlar, Ozel Sektér is Yasasi'na tabidirler.

d) Ev hizmetlerinde galisanlar ve tiimi yabanci olan hizmetlilerin tabi olduklari bir mevzuat
bulunmamakta ve hukuki durumlari, genel hukuk kurallari icinde degerlendirilmektedir.

Kuveyt mevzuatina gore her iscinin bir Kuveytli kefili bulunmakta, is ve kefil degistirmede belirli
kosullarin mevcudiyetinin yaninda kefilin rizasi ile birlikte Sosyal isler ve Calisma Bakanligi'nin izni
aranmaktadir.

Mabhalli is¢i temininde zorluk bulunmasi halinde, isci temini icin Kuveyt Sosyal isler ve Calisma
Bakanligi'ndan izin alinmasi ve belirli bir tutarin (genelde banka teminat mektubu seklinde bir
teminatin) s6z konusu Bakanhga veya bolge midirliklerine teslim edilmesi halinde, Kuveyt'e
disaridan isci getirmek mimkiin olmaktadir. isin bitiminde, iscilerin her tiirlii hak ve alacaklarinin
odenmesi kaydiyla bu teminat isverene iade edilmektedir.

Yabanci iscilerin sosyal giivenlikleri bakimindan, Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece Kuveytlileri
kapsamina almaktadir. Yabanci calisanlar icin Kuveytli kefil araciligiyla insaat firmalarimizin
odemesi gereken (isci basina 50 KWD) zorunlu saghk sigortasi bulunmaktadir. Zorunlu saglik
sigortasi kapsamindaki yabancilar, devlet hastanelerinden basvuru Ucreti ile tedavide kullanilan
yontem, arac¢ ve cihazlara katki payl 6deyerek faydalanmaktadirlar. Hastanede 6denen katki
paylari calisandan tahsil edilmektedir.
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Ote yandan, kamu projelerinden is alan firmalarin yurt disindan getirecekleri ¢alisan basina 250
KWD teminati Public Authority for Manpower’a yatirmalari gerekmektedir. Bu teminat ¢alisanin
Kuveyt'teki is iliskisi yasal bicimde sona erdiginde iade edilmektedir.

4. TEKNiK MUSAVIRLIK SEKTORU

Danismanlik islerine iliskin ihaleler CAPT gorev alanina girmemektedir. Danismanlik alimi ile ilgili
davetler, Planlama Bakanligi Danismanlik Se¢cim Komitesi (Consultants Selection Committee at
the Ministry of Planning) tarafindan Planlama Bakanhgina kayitl olan firmalara yapilmaktadir.

LIMAK insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin yiklenicisi oldugu Kuveyt Uluslararasi Havaalani Yeni
Yolcu Terminali projesinin, ayrica Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yiiklenicisi oldugu
Kuveyt Uluslararasi Havaalani destek terminali projesinin misavirlik hizmetleri ispanyol AECOM
Inocsa S.L.U tarafindan yirutilmektedir. Tirkiye’”den GMW Mimarlik ve Danismanhk Ltd. Sti ise
s6z konusu projelerin gesitli kissmlarinin dizayn edilerek gelistirilmesi islerini AECOM sirketi ile
yaptigi Sub-Consultancy anlasmalarina istinaden altyliklenici olarak Ustlenmistir. Ayrica,
Ulkemizden Proyapi firmasi Public Authority for Roads and Transportation tarafindan acilan
onemli bir yol projesinin teknik misavirlik ihalesini 2018 yilinda almistir. S6z konusu proje
Kuveyt'in ikinci ve Ucglncl cevre yollari ile Damascus caddesinin yeniden yapim ve bakimini
kapsamaktadir.

5. KAMU OZEL iSBiRLiGi PROJELERI

Kuveyt’'te Kamu-Ozel isbirligi (PPP) projeleri, Kuwait Authority for Partnership Projects (KAPP) adli
kurum tarafindan ihale edilmektedir. ihale siireci CAPT’den bagimsiz olarak ilerlemektedir. PPP
olarak su ana kadar ihale edilmis ve insaati devam eden bir proje bulunmaktadir. KAPP
kurumunun faaliyetleri, PPP mevzuatt ve PPP projeleri ile ayrintii bilgiler
http://www.kapp.gov.kw/en/default.aspx?pageid=10 websitesinde yer almaktadir. Kuveyt'in
glindeminde olan PPP projeleri ile ilgili 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Elektrik Uretimi:

Az-Zour North IWPP — Phase 1: S6z konusu proje 1.539,2 MW elektrik tretimi ile 107 MIGD su
aritma tesisinden olusmaktadir. Proje PPP formatinda s6z konusu tesislerin tasarimi mihendislik,
insaat, isletme, bakim ve transferi olarak imzalanmistir. Kasim 2016’da tamamlanmistir.
Kuveyt'te PPP formatinda ihale edilip su ana kadar tamamlanan tek projedir.

Az-Zour North IWPP - Phase 2 & 3: Kasim 2016’da operasyonel hale gelen birinci faz projenin
ikinci ve Uclncu fazlarini kapsamaktadir. Toplam elektrik Gretiminin 2.700 MW, su aritma
kapasitesinin ise 165 MIGD olmasi planlanmaktadir. Henliz ihale 6ncesi asamadadir.
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Al-Khairan IWPP — Phase 1: Termal buhardan elektrik (iretmeye yonelik tasarlanan bir projedir.
Deniz suyu artirma tesisi de kurulacaktir. Elektrik (iretiminin 1,800 MW, su aritma kapasitesinin
ise 125 MIGD olmasi beklenmektedir. Henliz ihale agamasina gelememistir.

Atik Su Aritma:

Umm Al Hayman WWTP: Kuveyt Bayindirlik Bakanhgi’nin Kuveyt'in glineyi i¢in kanalizasyon
sebekesini modernize etme amach giindeme aldigi projedir. Proje tasarim, finansman, insa,
rehabilitasyon, test slrecleri, komisyon, isletme ve bakim olarak bir paket halinde ihale edilmistir.
Toplam atik su aritma kapasitesi 500.000 m3/d olarak planlanmaktadir. 2020 yilinda yapilacak
eklemelerle kapasite 700.000 m3/d’ye kadar yiikselecektir.

Kati Atik Aritma:

Kabd Treatment SWTP: Kuveyt'in toplam kati atiginin yarisini islemesi ve bu sekilde elektrik
uretmesi planlanan proje ihale edilmistir. Tesis, Kuwait City’nin 35 km giineyinde yer alan Kabd’da
kurulacaktir.

Gayrimenkul:

South Jahra Labor City: Proje kapsaminda Giliney Cahra’da 1.000 doniimlik bir alana 20.000
erkek yabanci iscinin barinabilecegi bir sehir insa edilecektir. Proje finansman, tasarim, insa,
isletme ve transfer olarak bir paket halinde ihale edilecektir. 2019 yilinda ihale edilmesi
beklenmektedir.

Services and Entertainment Center — Egaila: Proje, Egalia semtinde bulunan 112 donimlik bir
alanda rekreasyon alani kurmaya yoneliktir. Finansman, tasarim, insa, isletme, bakim ve transfer
olarak bir paket halinde ihale edilecektir. Rekreasyon alani biinyesinde ticari alanlar, spor tesisleri
ve kultirel alanlar barindiracaktir. 2019 yilinda ihale edilmesi beklenmektedir.

6. TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI

Turk firmalari bugiine kadar Kuveyt'te 7,1 milyar S degerinde 41 proje tstlenmistir. Bu projelerin
%90’1 son 5 yilda ihale edilmistir. Bu projelerden dnemli olanlari agagida siralanmaktadir:

e Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal Binasi Projesi - Limak

e Bati Abdullah Al Mubarak Bolgesi Altyapi ve Elektrik isleri Projesi - Limak

e Kuveyt Bulasici Hastaliklar Hastanesi Projesi - Limak

e Kuveyt Uluslararasi Havaalani Terminal 4 Projesi - Cengiz

e KOC Bot Limani Projesi - STFA

e South Al-Mutlaa Housing Projesi — Kolin, Cengiz, Polatyol

e ikinci ve Uglincii Cevre Yollari ile Damascus Caddesi Teknik Misavirlik isi - Proyapi
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7. TURK FIRMALARININ KARSILASTIGI SORUNLAR

Ulkemiz firmalariyla yapilan gériismelerde, yabanci iscilerin getirilmesinde karsilasilan biirokrasi,
is makinasi kullanicilarina Kuveyt ehliyeti temin edilmesinde yasanan zorluklar, proje
kontrolorleri ve danisman firmalarin yetersizlikleri ve 6ne siirdiikleri gereksiz bilirokrasi, son
zamanlarda Kuveytli bankalarin teminat mektuplarinda ve kontr-garantilerde tlkemiz firmalarina
ekstra maliyet g¢ikarmalari ve beklenmeyen zorluklarla karsilasildigl, zaman zaman projelerde
teknik sartname ile fiiliyatin uyumsuzlugu nedeniyle beklenmeyen giderlerin olustugu ve bu
durumun kar marjini baskiladigi gibi problemler dile getirilmektedir.

8. GORUS VE DEGERLENDIRMELER

Kuveyt’in 2035 Vizyonu kapsaminda kademe kademe yapilmasi planlanan projeler konut, altyapi,
kamu yonetimi, saglik sistemi, enerji ve petrokimya alanlarinda yogunlagsmaktadir. Bu anlamda,
yeni organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, yenilenebilir eneriji tesisleri, su ve atik yonetimi
projeleri, liman ve yeni sosyal donati projelerinin onimiizdeki yillarda ihale edilmesi
giindemdedir. Ulkemiz miiteahhitlik, misavirlik ve mimarlik firmalari, bu projelerde gerek ana
yuklenici gerekse de alt ylklenici ya da hizmet saglayici olarak aktif bir sekilde yer almalidir. Zira,
Kuveyt hiikiimeti ekonomideki baskin rollinli azaltmak istemekte, 6zellestirmeler ve kamu-6zel
isbirligi gibi seceneklerle 6zel sektoriin ekonomideki rollini artirmak istemektedir. Kuveyt
hikiimetinin bu ¢abasi, lilkemiz firmalari icin yeni firsatlar dogurabilecektir.

Kuveyt'te 1 milyar dolarin Gzerinde is Ustlenebilecek yerel sirket bulunmamaktadir. 30-40 milyon
dolar bedelli proje Ustlenebilecek yizlerce firma bulunmakta olup, rekabet oldukca yogundur.
Firmalarimizin pazarda yer alabilmesi igin ya buylk Olgekli islere odaklanmalari ya da su
mihendisligi, liman insasi, enerji mihendisligi gibi spesifik sektérlere odaklanmalari faydali
olacaktir. Kuveyt’te yer alan firmalarin agirlikli olarak bina insaatina yogunlastigi goérilmektedir.
Altyapi alaninda da firmalarimizin yer almasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Ozet olarak, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri acisindan 6zellikle kar marji yiiksek nitelikli projeler
icin glvenilir yerli ortaklarla ishirligine gidildiginde, belirli 6l¢lide finansman imkani olan firmalar
itibariyle 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu anlamda, son dénemde (ilkemizin 6nde gelen
muteahhitlik firmalarinin Kuveyt’e olan ilgisi artmaktadir.

Kuveyt'in glindeminde bulunan énemli projelerin yaninda, yakin ge¢cmiste tGlkemiz miteahhitlik
firmalarinin aktif olarak faaliyette bulunduklari bolgelerde yasanan sikintilarin da Kuveyt’e olan
ilgiyi pozitif yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Mdateahhitlik firmalarimizin  Kuveyt miteahhitlik sektériine daha kalici ve uzun vadeli
yaklasmalari ve endistriyel projeler gerceklestirebilecek firmalarin Kuveyt pazarina girmeleri
halinde sektérden alinacak payin daha da artabilecegi diistintilmektedir.
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